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Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman jasenkunnille annetaan lausunnonanto-
mahdollisuus vuosien 2023-2025 toiminta- ja taloussuunnitelmasta ja vuoden
2023 talousarviosta.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma on yksi Suomen suurimmista ammatillisen
koulutuksen jarjestdjista ja keskeinen toimija Paijat-Hameessa. Salpauksen
opiskelijavuosimaaran mukainen rahoituspdatos vuodelle 2022 oli 5924
opiskelijavuotta ja vahintdadan samaa tasoa odotamme vuodelle 2023. Ministerion
paadtods vuoden 2023 rahoituksesta ja opiskelijavuosista tulee
koulutuksenjarjestdjille tiedoksi vasta aivan vuoden 2022 lopulla. Vuosittaiseen
opiskelijavuosi toteumaan ja sen vaihteluun vaikuttaa merkittavasti tyévoiman
kysynta alueella, joka kahden korona vuoden jalkeen Paijat-Hdmeessa on
kasvanut ja samalla vahentanyt koulutukseen osallistumista. Aiempina vuosina
koronan vaikutus nakyi kasvaneina opiskelijamadarind useiden tyopaikkojen
sulkeutuessa erityisesti palvelualoilla. Jatkossa tulee olla tavoitteena tyon ja
opiskelun yha joustavampi yhteensovittaminen osana alueellista palvelua.

Rahoituksen perusteena olevalla opiskelijavuosilla mitattuna Salpaus on vuonna
2022 kahdeksanneksi suurin ammatillisen koulutuksen jarjestaja Suomessa.
Ammatillisen koulutuksen rahoitus toteutuu koulutuksen jarjestéjille
maksettavan valtionosuusrahoituksen kautta. Rahoittamiseen osallistuvat seka
valtio ettd kunnat suunnilleen yhta suurin panoksin. Kdytdannossa kaikki Suomen
kunnat maksavat asukaslukunsa perusteella ammatillisen koulutuksen
rahoitusosuutta valtiolle. Vuonna 2022 kunnan rahoitusosuus ammatilliseen
koulutukseen on 186,42 euroa/asukas. Kuntayhtyman omistajakunnat eivat
rahoita toimintaamme suoraan valtakunnallisen rahoitusjarjestelman lisaksi.
Toimintamenojen ohella kaikki investoinnit rahoitetaan kuntayhtyman omilla
tuloilla.

Salpauksen strategia vuosille 2021-2025 kiinnittaa erityista huomiota
perustehtavadamme palveluorganisaationa, tyéelaman kumppanina ja
yhteiskunnallisena vaikuttajana. Tana aikana laajennettu oppivelvollisuus
saavuttaa kokonaislaajuutensa ja valtakunnallinen aikuisille suunnatun jatkuvan
oppimisen kehittdminen ja uudistus toteutuu. Strategiassamme on huomioitu
opetus- ja kulttuuriministerion uuden ammatillisen koulutuksen vuoteen 2030
ulottuvan laatustrategian tavoitteet ja suuntaviivat. Strategiamme keskeiset
teemat toiminnallemme ovat; rohkeita uuden rakentajia, jatkuvaa oppimista ja
onnistuneita asiakaskokemuksia. Naiden sisaltdja avataan tassa Toiminta- ja
taloussuunnitelmassa.

Valmisteltavan toiminta- ja taloussuunnitelman ja erityisesti talousarviovuoden
2023 aikana on valttamatonta uudistaa Salpauksen koulutustarjonnan ja
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opiskelijarekrytoinnin toimintatapoja. Erityisesti aikuisille suunnattua jatkuvaa
hakua tulee kehittaa niin, etta koulutustarjonta vastaa yha paremmin alueen
yritysten osaavan tyovoiman saatavuuteen ja vaestdn osaamistarpeisiin. Tama
edellyttaa lisdysta lyhyiden, osallistujan tyollistymista tukevien tutkinnon osien
joustavaan tarjontaan seka aitoon mahdollisuuteen aloittaa opinnot opiskelijan
kannalta joustavammin lapi vuoden.

Nuorisoikaluokkien pienentyessa voimme varmistaa alueen kannalta riittavan
opiskelijamaaran ja osaavan tyévoiman tarjonnan ainoastaan lisaamalla
koulutustemme joustavuutta ja tarvelahtdisyyttd. Jo nyt lahes 60 prosenttia
Salpauksen opiskelijoista on yli 25-vuotiaita. Vuonna 2021 opiskelijoista 2/3 tuli
jatkuvan haun hakeutumisvéylda ja vain 1/3 yhteishaun kautta. End3a 13
prosenttia opiskelijoista vuonna 2021 oli alle 18-vuotiaita hiljattain peruskoulunsa
paattaneita nuoria.

Opiskelijat ikaryhmittdin:

Opiskelijamaara ikaryhmittain 2021 Opiskelijavuodet ikaryhmittdin 2021

® alle 18-vuotiaat ® alle 18-vuotiaat

8 18 - 24 -vuotiaat B 18 - 24 vuotiaat
W 25 - 29 .vuotiaat ® 25 - 29 .vuotiaat
yii 30-vuotiaat yli 30-vuctiaat

lkdjakauma Opiskelijamdéra  Opiskelijavuodet Opiskelijavuositoteuma valintaviyldn
alle 18-vuotiaat 1561 828 mukaan 2021
18- 24 -vuotiaat 4015 2378 Yhteishaku 2148
25- 29-vuotiaat 1266 616 e b o
yli 30-vuotiaat 6182 2560
Yhteensi 13024 6382 salpaus s,

Oppivelvollisuuden laajennuksen vaikutukset ndhdaan kokonaisuudessaan
myodhemmin, kun laajennus on voimassa taysimaaraisesti. Jo nyt voidaan
kuitenkin todeta, etta uudistus on kaynnistynyt hyvin huolellisen valmistelun
myota. Alueella jokaiselle koulunkayntikykyiselle peruskoulun paattavalle on
I6ydettavissa toisen asteen opiskelupaikka. Talld tuetaan myo6s koulutustason
nousua alueella. Tavoite on, ettd nuorten koulutus- ja osaamistasoa ja samalla
tyollisyysastetta nostetaan, koska pelkdn peruskoulun oppimaaran suorittaneiden
tyollisyysaste on noin 40 prosenttia.

Salpaus on alueen lukioiden ohella merkittavin oppivelvollisille koulutusta
tarjoava oppilaitos. Erilliset nivelvaiheen koulutukset korvautuivat syksysta 2022
alkaen uudella tutkintokoulutukseen valmentavalla koulutuksella (TUVA). Tata
koulutusta Salpaus tarjoaa seka peruskoulun paattaville yhteishaussa etta
jatkuvassa haussa kantasuomalaisille seka maahanmuuttaneille. Tyohon ja
itsendiseen eldmaan valmentava koulutus (TELMA) sdilyy jatkossakin omana
koulutuskokonaisuutenaan, tata Salpaus jarjestaa yhteistyona Kaarisilta ry:n
kanssa, samoin kun vaativan erityisen tuen tutkintoja musiikin ja kuvataiteen
aloille.
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Uuden lain mukaan oppivelvollinen ei voi erota oman ilmoituksensa perusteella,
jos han ei ole aloittanut uusia opintoja. Tama haastaa erityisesti ohjaus- ja
tukipalvelujen saatavuuden, riittavyyden ja oikea-aikaisuuden. Tukipalveluiden
saatavuuden varmistaminen sekd moniammatillisen yhteistyén merkitys korostuu
(huoltaja, asuinkunta, sosiaalitoimi, terveystoimi, peruskoulu, toinen aste). Paijat-
Hameessa on edelleen suuri tarve kuraattori-, pdihde- ja mielenterveyspalveluille
seka opiskelijoiden terveydenhoitaja ja ladkaripalveluille. Nuorten kohdalla myos
kodin ja huoltajien roolin merkitys on merkittava ammatillisissa opinnoissa
onnistumisessa ja siind tarvittavassa tuessa viela taysi-ikdisyyden saavuttamisen
jalkeenkin. Salpauksen tavoitteena ja toiveena on edelleen, ettd myos
kouluterveydenhoitajat ja -ladkari voisivat tulevaisuudessa sijoittua kampuksille,
oppilaitoksen tiloihin. Ndin parannettaisi erityisesti opiskelijoiden palveluiden
saatavuutta, mutta myds moniammatillista yhteistyota eri henkiléryhmien
kesken. Tavoite nadiden toteuttamisesta lahipalveluna on kirjoitettu myds
valtakunnallisiin hyvinvointialueiden rakentumisen suunnitelmiin.

Ammatillisen koulutuksen uudistusten myotad opettajan tyossa korostuu
substanssiosaamisen opetuksen lisdksi erityisesti ohjaus ja opiskelijan
henkilokohtaisen kehittymisen seka valmistumisen jalkeisen tyollistymisen
tukeminen. Varmistaakseen opetuksen ja ohjauksen riittavyytta ja laatua
kuntayhtyma on resursoinut merkittavasti lisdd opettajia ja opinto-ohjaajia
vuoden 2021 aikana. Henkilostélisdyksen vaikuttavuus nakyy erityisesti vuoden
2022 toteutuksissa. Lisaresursseilla halutaan mahdollistaa riittdva ja aiempaa
parempi opetus ja ohjaus kaikille Salpauksen opiskelijoille koronapoikkeusoloista
huolimatta ja takia seka tukea samalla henkil6ston jaksamista ja tychyvinvointia.
Tama henkilostomadran valiaikainen lisdys on ollut mahdollista Opetus- ja
kulttuuriministerion myontamilla maaraaikaisilla valtionosuuden korotuksilla,
joita on saatu vuosina 2019-2022. Resurssi tulee toiminnan laadun ja
vaikuttavuuden ylldpitdamisen ja kehittamisen kannalta tarpeeseen.
Haasteelliseksi tilanteen tekee kuitenkin se, ettad voimassa olevan tiedon mukaan
kyseessa on vdliaikainen rahoitus. Tosiasia kuitenkin on, ettei lisddntynyt tuen
tarve poistu ldhivuosina, pdinvastoin. Maardaikaisuus saattaa myds vaikeuttaa
osaavan henkildston sitoutumista ja rekrytointia joillain aloilla.

Koulutuskeskus Salpaus on aktiivisesti mukana myo6s alueen tyollisyyden
kuntakokeilussa ja jatkuvan oppimisen mahdollisuuksien parantamisessa.
Kuntakokeilu antaa mahdollisuuksia luoda uudenlaisia ratkaisuja
tyovoimapolitiikan ja koulutuksen yhdyspintoihin. Keskeiseksi tassa
onnistumisessa muodostuu myds kaikkien eri tahojen ohjausosaaminen, jotta
ilman aiempaa ammatillista koulutusta olevat tai uutta osaamista taritsevat
ohjautuisivat alueella olevan ammatillisen koulutuksen pariin. Koulutusta
Salpauksessa on tarjolla enemman kun mita siihen on vuoden 2022 aikana saatu
ohjattua opiskelijoita kuntakokeilusta tai tydvoimahallinnon kautta. Osaltaan
koulutuksen vetovoimaa on vahentdnyt alueella parantunut tyollisyystilanne,
mutta samaan aikaan pitkdaikaistyottomyys on pysynyt alueella korkean. Salpaus
pyrkii aktiivisesti tukemaan ja edistamaan koulutukseen hakeutumista mm.
perehdyttamalla kuntakokeilun toimijoita ja tarjoamalla omaa ohjausta Ohjaus-
piste suunnan opinto-ohjaajien toimesta. Taman lisdksi Salpaus on aktiivinen
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toimija alueen eri tyollisyys- ja koulutustoimijoiden seka omistajien kanssa
tehtavassa yhteistydssa eri hankkeissa ja paivittdisessa toiminnassa. Salpaus on
vahvistanut omaa toimintaansa lisaamalla resursseja myos aikuisten ohjaamiseen
jatkuvan oppimisen ja valtakunnallisen ”oikeus osata” ohjelman tavoitteiden
mukaisesti.

Alueellisena koulutuksen jarjestajana Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma
pyrkii palvelemaan myds niita kuntia ja alueita, joilla ei ole sen omia toimipisteita.
Naissa tapauksissa koulutus toteutetaan yhteistydssa tyopaikkojen tai/ja
peruskuntien kanssa oppisopimuksena niille aloille, joille alueella on
tyovoimantarvetta. Koulutamme myds tyoperdisen maahanmuuton kautta
yrityksille lisda osaavaa tydvoimaa mm. lahihoitajia yhteistytssa Paijat-Hameen
hyvinvointiyhtyman ja Silkkitien kanssa.

Kuntayhtyman vahva tase antaa hyvan pohjan vastata talle vuodelle 2022
saatuun edellisvuotta pienempaan rahoituksen perustana olevaan
opiskelijavuosimaaraan ja sita kautta rahoitukseen. Kuntayhtyman toimintatuotot
tulevat laskemaan tdana vuonna jo toista vuotta perakkain, vaikka saimme talle
vuodelle vield 2,1 miljoonaa euroa hallituskauden viimeisesta
tulevaisuusinvestointirahoituksesta opetuksen maaran lisddmiseen ja 230 000
euroa alle 18-vuotiaiden oppisopimuskoulutuksen tukemiseen.

Kuntalaki velvoittaa kuntaa ja kuntayhtymaa huolehtimaan tulorahoituksen
riittdvyydesta ja maksuvalmiuden sdilyttdmisesta. Taloussuunnitelman on oltava
tasapainossa tai ylijadmainen. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa
huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijaama.
Taloussuunnitelma voi siten olla alijagamainen, mutta vain enintaan siihen
maaraan kuin laadintavuoden lopussa arvioidaan kertyvan ylijaamaa.

Kuntayhtyma on varautunut opetushenkiloston kasvaneisiin henkilostokuluihin,
inflaatioon ja energiakriisin kustannuksiin seka muuhun talouden epdavarmuuden
kasvuun edellisen kolmen tilikauden aikana vuosina 2019-2021 saavuttamillaan
16,1 miljoonan euron ylijaamilla.

Tilikauden ylijaamat vuosina 2019-2021:
KOULUTUSKESKUS SALPAUS -KUNTAYHTYMA

TP 2019 TP 2020 TP 2021 Yhteensd
Tilikauden ylijaama 2853795€ 8357673€ 4876017€ 16087484¢€

Olemme onnistuneet talouden hallinnassa erinomaisesti sen lisdksi, etta nykyisen
hallitusohjelman mukaisesti olemme saaneet ndina vuosina maaraaikaista
harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta opetus- ja ohjaushenkiloston
palkkaamiseen ja korona poikkeustilanteen hoitoon yhteensa 9 miljoonaa euroa.
Tasta lisdrahoituksesta vuoden 2021 lopussa oli kdyttdmatta noin 5 miljoonaa,
mika on osa saavutettua ylijddmaa ndina vuosina. Saatu rahoitus tuli kirjata
maksuperusteisesti saantivuodelle, vaikka rahoitusta ei oltu vield kokonaan
kdytetty. Muuta kuin kdyttdmattoman valtionosuusrahoituksen ylijagdmaa vuosina
2019-2021 on 11,1 miljoonaa euroa.
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Tulemme kayttdmaan vuosien 2019-2021 ylijaamaa koulutuksen hyvaksi nyt
kasiteltdavana taloussuunnitelmakautena. Tilikausi 2023 muodostuu -1 679 568
euroa alijadmaiseksi. Tuloslaskelmassa tarkastelukausi 2021-2025 on
kumulatiivisesti -1 314 000 euroa alijaamainen. Vuosina 2022-2025 tullaan
taloussuunnitelman mukaisesti kdayttamaan vuosien 2019-2021 ylijaamista
koulutuksen hyvaksi -6,2 miljoonaa euroa, eli muusta kuin kdyttamattoman
valtionosuusrahoituksen ylijaamasta kaytetaan -1,2 miljoonaa euroa.
Kumulatiivisesti vuodet 2019-2025 ovat edelleen 9,9 miljoonaa euroa
ylijadmaisid. Kokonaisuutena kuntayhtymalla on kauden lopussa vuonna 2025
ylijadmia taseessa kaikkiaan 34,8 miljoonaa euroa.

Salpauksen henkilostorakenteen tavoitteellinen kehittdminen on vuosina 2023
2025 keskeisessa roolissa. Valtakunnan hallitusohjelman mukaiset ammatilliseen
koulutukseen tehdyt maaraaikaiset lisdrahoitukset seka opetus- ja
kulttuuriministerion jakamat koronapandemian aiheuttamiin lisdopetuksen ja -
ohjauksen tarpeisiin kohdistetut maaraaikaiset lisdarahoitukset ovat
mahdollistaneet merkittdavat panostukset opetus- ja ohjaushenkilostoon.
Maaraaikaista lisdrahoitusta on kokonaisuudessaan vuosina 2019—-2022 saatu
noin 11 miljoonaa euroa.

Saatujen madraaikaisten rahoitusten kdytt6a on valmisteltu vuoden 2020
loppupuolelta alkaen, mutta mittavimmat toimet ovat kaynnistyneet, kun vuoden
2021 ensimmaisellad neljanneksella laadittua henkilostésuunnitelmaa ryhdyttiin
huhti-kesdkuun aikana toteuttamaan. Tama tarkoitti poikkeuksellista henkiloston
rekrytointikampanjaa. Vuoden toisen neljanneksen aikana uusia lisdrahoituksilla
toteutettuja palkkauksia toteutettiin kaikkiaan noin 56 kappaletta.

Henkilostosuunnittelun tavoitteena oli tarkastella henkil6ston nykyrakennetta ja
tulevaisuuden ndakymaa henkilostotarpeesta vuosien 2021-2025 aikaikkunassa.
Tarkastelun myota tunnistettiin, miten kdytdssa olevaa maaraaikaista
lisdrahoitusta voidaan kohdistaa opetus-, ohjaus- ja opetuksen
tukipalveluhenkildstén maardaikaiseksi lisaamiseksi. Salpauksen opetus- ja
kulttuuriministerioltda hakemaa ja saamaa lisarahoitusta kohdennettiin
suunnitelmallisesti siten, etta osa lisarahoituksella toteutettavista rekrytoinneista
on ollut mahdollista toteuttaa vakituisina rekrytointeina, kun on otettu huomioon
henkiloston ennakoitu elakoityminen. Muilta osin mahdolliset lisdpanostukset on
toteutettu rahoituksen mukaisesti maaraaikaisesti. Nailla toimenpiteilla olemme
kasvattaneet opetus- ja ohjaushenkiloston maaraa ja samalla pystymme
hallitsemaan maaraaikaisesti nousseiden opetushenkiléston henkilostokulujen
vahentamisen lisdrahoituksen loppuessa.

Voimassa olevan henkiléstosuunnitelman mukaisesti henkilostoresurssit
palautuvat vuoden 2020-2021 alun tasolle arviolta 2024 vuoden loppuun
mennessad. Kokonaisuudessaan tehdyt henkildstdpanostukset tarkoittavat noin
150 henkilétyévuoden ja noin 11 miljoonan euron kokonaispanostusta vuosien
2021-2024 aikana.
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Vuonna 2021 laadittua ja koko ajan paivittyvan henkildstésuunnitelman
toteuttamista haastaa kesalld 2022 valtakunnallisesti sovitut palkkojen

yleiskorotukset vuosille 2022—-2025. Korotusten arvioidaan kasvattavan
henkildkustannuksia noin 11 prosenttia.

Saavutettu vield talla suunnitelmalla kayttdmaton ylijadma on kdytannossa
kuntayhtyman varautuminen epavarmuuden kasvuun ja kasvavan inflaation ja
energiakriisin kustannuksiin. N&ita todennakoisesti kasvavia kustannuseria ei ole
voitu sisallyttda taloussuunnitelmaan vallitsevasta suuresta epdvarmuudesta
johtuen. Talousarvio ja taloussuunnitelma on tehty tiedossa olevan
kustannustason mukaisesti. Kuluneen vuoden 2022 aikana kustannusten kasvu ei
ole merkittavasti viela realisoitunut. Esimerkiksi energiakustannukset ovat
ensimmaisen kuuden kuukauden aikana viela laskeneet edellisvuodesta, vaikka
talvi oli kylma.

Tulemme tekemaan tarvittavan talousarviomuutosesityksen tilikauden aikana
vuoden 2023 talousarvioon toteutuvan kustannuskehityksen mukaisesti. Nain
toteutunut energiakriisi ja inflaatiovaikutus kasitelladn omana kokonaisuutenaan
ja nyt kasiteltava taloussuunnitelma kuvaa kuntayhtyman talouskehitysta
nimenomaan koulutukseen panostuksien seka saadun ja ennakoidun
rahoituskehityksen kautta.

Merkittavin energiakriisiin varautuminen on tehty toteuttamalla kuntayhtyman
toimitilaohjelmaa ja tilojen vahentamista. Olemme vdhentdneet Salpauksen
kdytossa olevia toimitiloja -73 000 m2, -40 prosenttia vuodesta 2013 alkaen.
Tama nakyy myos energian kulutuksessa. Talvella 2022-2023 tulemme lisdksi
alentamaan huoneldampdtilaa ja tekemaan muita pienempia kiinteistéjen
energiankayttda vahentavia toimenpiteitd. Kuntayhtyma on mukana Lahti-
konsernin energiahankinnan yhteissopimuksessa. Kustannuksien ohella
kiinteistokdyton vaikutus on merkittava myos kuntayhtyman vihrean siirtyman
nakokulmasta.

Kuntayhtyman energiankulutus 2015—-2021:
Kuntayhtyman energian kulutus kWh
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Valtionosuusrahoituksen kehitys taloussuunnitelmassa on otettu huomioon hyvin
maltillisesti, indeksiodotus 1,5 prosenttia vuonna 2023, 1 prosentti vuosina 2024
ja 2025, huolimatta suunnitelmaan sisaltyvan yleisen palkkakehityksen
kustannuksia nostavasta vaikutuksesta.

Toimintakulut laskevat talousarviossa 2023 -0,5 miljoonaa euroa (-0,8 %). Kasvua
on kuitenkin vuoden 2021 tilinpaatokseen nahden 3,3 miljoonaa euroa (5,9 %).
Kasvu perustuu opetushenkiléston henkilostokulujen kasvuun seka osin
koronapoikkeusolojen paattymisesta ja inflaatiosta johtuviin toiminnan muiden
kuin henkilostokulujen kasvuun.

Henkildstokulut laskevat talousarviossa -488 000 euroa edellisvuodesta.
Palkkamaararahat kasvavat miljoonalla, mutta hyvinvointialueiden
perustamiseen liittyva eldkemenoperusteisen maksun poistuminen pienentaa
samanaikaisesti eldkemenoja ja sitd kautta henkildstokuluja -1,6 miljoonalla
eurolla. Talousarviossa 2023 henkilostokulujen yleiskorotukseksi lisattiin +4,13
prosenttia maaliskuun 2022 palkkatasoon.

Muut kuin henkildstokulut vastaavat kokonaisuutena vuoden 2022 talousarviota.
Vaikka energiakriisin tai kasvavan inflaation lisdvarauksia ei ole talousarviossa
lahdetty arvioimaan, on useissa kuluryhmissd merkittavia lisamaararahoja
verrattuna vuoden 2021 tilinpaatdkseen, muun muassa koronan toimintaa
supistavan vaikutuksen poistuessa. Kasvua muissa kuin henkil6stokuluissa on
vuoden 2021 tilinpaatokseen verrattuna 14 prosenttia, 2,3 miljoonaa euroa.

Investointien kokonaismaara vuonna 2023 on 7,324 miljoonaa euroa.
Toimitilaohjelman toteuttaminen edellyttda merkittavia investointeja ja
taloussuunnitelman mukainen kokonaisinvestointimdara onkin vuosina 2023—
2025 kaikkiaan 16,948 miljoonaa euroa. Irtaimistoinvestointisuunnitelmassa on
varauduttu mm. peruskorjattavien tai rakennettavien tilojen varustamiseen.
Vuosien 2021-2025 toiminnan ja investointien rahavirran kertyma on -1,6 milj.
euroa alijagdmainen.

Kuntayhtyman maksuvalmius on kehittynyt suotuisasti. Talousarvion 2023
vaikutus kassavaroihin on -2,5 miljoonaa euroa. Vuosien 2021-2025
yhteenlaskettu toiminnan ja investointien nettokassavirta on -1,6 miljoonaa
euroa alijadmainen. Kassavarat alenevat suunnitellusti.
Taloussuunnitelmavuosina kassavarojen taso pyritdan sailyttamaan vahintaan
noin kuukauden maksuvalmiutta vastaavalla tasolla. Kauden (vuosi 2025) lopussa
kassavaroja ennustetaan olevan 9,6 miljoonaa euroa (56 paivan maksuvalmius).

Taloussuunnitelmakaudella vuosina 2023-2025 lainoja lyhennetadan -2,7
miljoonaa euroa ja kauden lopussa 31.12.2025 kuntayhtyma on kaytannossa
Idhes velaton, lainaa 760 000 euroa.
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Lainapadaoman kehitysarvio (x 1000 €)
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2021 2022 2023 2024 2025
e KTS 2023-2025 4549 3496 2444 1391 760

Taloussuunnitelmakauteen sisaltyy kuitenkin riskeja rahoitus- ja
kustannuskehityksen poikkeuksellisen suuren epavarmuuden takia. Muiden kuin
henkilostokulujen kasvua on kyetty hillitsemaan merkittavasti, osin
koronatilanteen tukemana.

Kulujen muutos 2018-2021:

Ajanjaksolla 2018-2021 2018 - 2019 2019 - 2020 2020 - 2021
Henkilostokulujen muutos +4,9 ME +0,8 ME +1,3 ME +2,8 ME
Muut toimintakulut muutos -2,5 ME == -0,7 ME -1,6 ME -0,2 M€

Tilanteen normalisoituessa toimintakustannukset kasvavat jalleen. Lisaksi
inflaatio on kiihtynyt, joten kustannusten kasvu on yksi merkittava riski
taloussuunnitelmakaudella 2023-2025. Energiakriisin ja inflaation viela
toteuttamattomia kustannuksia ei ole otettu huomioon tassa talousarviossa.
Kuntayhtyma on varautunut kasvaviin kustannuksiin onnistuneella talouden
hallinnalla ja saavutetuilla ylijaamilla, hyvallda maksuvalmiudella ja vdhentyneena
velkana. Kustannustason tarkentuessa tulemme tekemadan talousarviomuutoksen
tilikauden 2023 aikana tarvittavassa laajuudessa. Mahdollisen kustannusten
pysyvamman muutoksen ja kasvun tulee ndakya myos rahoituskehityksessa ja
luonnollisesti otamme sen huomioon talouden johtamisessa tulevina vuosina.

Yhtymahallitus tekee esityksen 22. marraskuuta kokoontuvalle
yhtymakokoukselle talousarviomuutoksesta vuodelle 2022. Muutos perustuu
yhtymaéhallituksen kesdkuussa kasittelemaan tilinpaatésennusteeseen. Muutettu
talousarvio on raportoitu talousarvion laskelmissa.
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Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma on tehnyt maaratietoista tyota
henkil6ston, toimintaolosuhteiden ja talouden tasapainoisessa kehittamisessa.
Opetushenkil6stoon on nyt perustehtavan mukaisesti panostettu, toimitiloja on
vahennetty ja peruskorjattu ja talouden perusta pidetty vakaalla pohjalla. Tama
tyo jatkuu tulevalla taloussuunnitelmakaudella.

Salpaus on visionsa mukaisesti enemman kuin koulu, opiskelijoiden ja tydelaman
kohtaamispaikka. Vision saavuttamiseen liittyy toimintamme eettisten
kulmakivien

- vastuullisuus ja tarttuminen,

- keskustelu ja yhteisen ymmarryksen rakentaminen seka

- vaikuttavuus ja keskittyminen olennaiseen
toteuttaminen ja nakyminen kaikkien salpauslaisten toiminnassa.

Lausunnot pyydetdan toimittamaan 1.11.2022 mennessd. My6s taman jalkeen
toimitetut lausunnot saatetaan 22.11.2022 pidettavan yhtymakokouksen
tiedoksi.

Toimitusjohtaja:

Hallitus paattaa pyytaa kuntayhtyman jasenkunnilta lausunnot

vuosien 2023-2025 toiminta- ja taloussuunnitelmasta ja

vuoden 2023 talousarviosta.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Otteen oikeaksi todistaa

27.09.2022

Reija Launiemi
hallintosihteeri
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 146

MUUTOKSENHAKUKIELTO
Liitetdan poytakirjanotteeseen

Paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai taytanté6npanoa, ei saa kuntalain 136 §:n mu-
kaan hakea muutosta.
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